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Аннотация: в статье изучены детерминанты, определяющие 
профессиональный выбор научных работников в контексте по-
строения научной карьеры и трудоустройства в высшем учебном 
заведении. На основании эмпирического исследования, проведен-
ного в октябре-ноябре 2024 г. среди научных работников в россий-
ских университетах (n=226), выявлены ключевые факторы про-
фессионального самоопределения в академической среде. 

Методология исследования базируется на количественном 
анализе ответов респондентов на структурированные вопросы от-
носительно факторов выбора академической профессии и кон-
кретного университета как места работы. Статистическая обработ-
ка данных позволила выявить межпоколенческие различия в 
структуре мотивов научных работников. 

Результаты исследования показывают, что определяющими 
факторами при выборе академической профессии являются воз-
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можность заниматься научной деятельностью, профессиональная 
самореализация и престиж профессии. При выборе конкретного 
университета в качестве места работы, приоритетными становятся: 
научная репутация учреждения, качество материально-техничес-
кой базы и перспективы карьерного роста. 

Полученные результаты демонстрируют значимые различия 
в приоритетности факторов выбора конкретного университета в 
зависимости от возраста респондентов. Выявлено, что для млад-
ших возрастных групп определяющими становятся возможности 
профессионального роста и международные контакты, тогда как 
старшие коллеги акцентируют внимание на научной репутации 
учреждения и имеющихся в нем возможностях для реализации ис-
следовательских проектов. 

Полученные данные позволяют сформировать рекомендации 
по совершенствованию системы привлечения и удержания научно-
педагогических кадров в высших учебных заведениях. Исследова-
ние вносит вклад в понимание механизмов профессионального 
выбора в академической среде и изучение академических карьер, а 
также может служить основой для разработки целевых программ 
привлечения и удержания научных кадров различных возрастных 
групп, эффективного управления кадровой политикой университетов. 

Ключевые слова: университет, научные работники, академи-
ческая карьера, мотивация научных работников, профессиональ-
ное самоопределение, кадровый потенциал вузов, поколенческие 
особенности профессионального выбора. 

Abstract. This article presents a comprehensive analysis of the 
determinants influencing the professional choices of researchers in 
Russian universities. The study examines the motivational factors that 
shape the professional decisions of academic staff within the context of 
their scientific career development and employment in higher educa-
tional institutions. 

The research is based on empirical data collected through a sur-
vey conducted in October-November 2024 among research personnel in 
Russian universities (n=226). The methodology employed quantitative 
analysis of respondents' answers to structured questions regarding their 
choice of an academic profession and specific university as an em-
ployer. Statistical processing of the data revealed intergenerational dif-
ferences in the motivational structure of researchers. 

The findings indicate that the key determinants for choosing an 
academic profession are the opportunity to engage in scientific activi-
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ties, professional self-realization, and the prestige of the profession. 
When selecting a particular university as an employer, the following 
factors are prioritized: the institution's scientific reputation, quality of 
infrastructure, and career growth prospects. 

The results demonstrate significant differences in the prioritiza-
tion of motivational factors based on the respondents' age. Younger age 
groups place greater emphasis on professional growth opportunities and 
international collaborations, while older colleagues focus on the institu-
tion's scientific reputation and research project implementation possi-
bilities. 

The data obtained allows for the formulation of recommenda-
tions to improve the system of attracting and retaining academic staff in 
higher educational institutions. This research contributes to the under-
standing of professional choice mechanisms in the academic environ-
ment and the study of academic careers. It also serves as a foundation 
for developing targeted programs to attract and retain scientific person-
nel from various age groups and for effectively managing university 
HR policies. 

Keywords: university, researchers, academic career, motivation 
of researchers, professional self-determination, personnel potential of 
universities, generational features of professional choice. 

Введение 

Университеты – уникальные организации, в которых орга-
нично сочетается образовательная и научная деятельность, что 
формирует их особую корпоративную культуру и профессиональ-
ную идентичность научно-педагогических работников. В контек-
сте происходящих социально-демографических изменений в ака-
демической среде сохраняется актуальность поддержания 
преемственности научных школ. Именно поэтому современная 
кадровая политика в сфере высшего образования ориентирована на 
привлечение талантливой молодежи в академический сектор и за-
крепление в нем. Однако в силу приоритетного внимания исследо-
вателей, обращенного на сотрудников, совмещающих научную и 
педагогическую деятельность, из исследовательского фокуса исче-
зают научные сотрудники, работающие в университете. Здесь мы 
имеем в виду исключительно тех, кто занимает эти должности по 
основному месту работы. 

Глобализация образовательного пространства, цифровизация 
научных исследований и изменение запросов общества к высшему 
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образованию создают новые вызовы для привлечения и удержания 
квалифицированных научных кадров в университетах. Особую 
значимость приобретает понимание того, какие факторы опреде-
ляют профессиональный выбор современных исследователей, 
осуществляющих свою деятельность в университетской среде и 
как они соотносятся с возможностями конкретных образователь-
ных учреждений. В условиях растущей конкуренции между вуза-
ми за талантливых специалистов необходимо глубокое понимание 
мотивационной структуры научных работников различных возрас-
тных групп. 

Актуальность исследования усиливается необходимостью 
разработки эффективных механизмов привлечения молодых спе-
циалистов в академическую среду. Современные выпускники 
предъявляют новые требования к потенциальному месту работы, 
включая возможности международного сотрудничества, совре-
менные исследовательские инфраструктуры и гибкие карьерные 
траектории. 

Понимание мотивационных приоритетов научных работни-
ков разных поколений позволяет формировать дифференцирован-
ную кадровую политику, учитывающую потребности различных 
возрастных групп. 

Литературный обзор 

На выбор академической карьеры и конкретного универси-
тета (в качестве места работы) влияет сложная взаимосвязь детер-
минант, которые можно разделить на личные, профессиональные и 
контекстуальные. Понимание этих факторов и мотивов имеет ре-
шающее значение для привлечения и закрепления талантливой 
молодежи в академической сфере. 

Личные детерминанты. Привлекательность академической 
среды для научных работников основана на уникальных интеллек-
туальных вызовах и чувстве принадлежности: сформировавшиеся 
отношения с коллегами и руководителями, существенно влияют на 
выбор конкретного университета [Ефимова, 2024]. Профессио-
нальные детерминанты указывают на привлекательность карьеры 
научного работника. Репутация университета и его исследователь-
ских возможностей может привлечь кандидатов, стремящихся к 
признанию и профессиональному росту [Ефимова, 2024]. Универ-
ситет дает стабильность, гарантию занятости, гибкий график рабо-
ты, социальный статус и финансовую стабильность, что весьма 
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привлекательно для научных работников. Контекстуальные де-
терминанты. Выбор академической профессии может опреде-
ляться социально-демографическими характеристиками, включая 
возраст, пол и уровень образования, которые влияют на восприни-
маемую ценность различных академических направлений [Navarro, 
Soler, 2014], [Koyuncuoglu, 2020]. Также на формирование карьер-
ных решений могут влиять внешние факторы: семья, социальные 
ожидания, экономические условия и тенденции на рынке труда 
[Por quais .., 2018]. 

Учитывая разнообразие и многогранность мотивов для раз-
вития академической карьеры, важно понимать, что их комплекс-
ное воздействие способно существенно повлиять на выбор про-
фессионального пути, потенциально приводя к изменениям в 
карьерных устремлениях работника. 

Систематические исследования рынка академического труда 
выявляют причины, заставляющие исследователей выбирать одну 
работу вместо другой в разных странах, что приводит к асиммет-
ричным потокам рабочих мест [Janger, Nowotny, 2013]. Так, иссле-
дователи на ранней стадии развития карьеры отдают приоритет 
балансу между преподаванием и исследованиями, академической 
свободой и карьерными перспективами. Ученые на более поздней 
стадии развития карьеры выбирают место работы, соответствую-
щее направлениям исследований, уровню оплаты труда, основан-
ной на производительности и предоставляющей гранты на иссле-
дования, финансируемые университетом, что влияет на их выбор 
конкретного вуза. 

С.Б. Абрамова справедливо отмечает, что процесс выбора 
профессии «заключает в себе разрешение противоречия между 
детерминированными потребностями индивида и некоторыми ус-
ловиями социальной среды, влияющими на выбор профессии уче-
ного» [Абрамова, 2017, с. 72]. Соответственно, итоговый выбор 
профессии – сумма этих двух составляющих. 

При выборе учеными места работы, существенное влияние 
оказывает наличие высококвалифицированных коллег и разнооб-
разных источников финансирования исследований (внешние гран-
ты и пр.) [Janger, Nowotny, 2013]. Особенную значимость это име-
ет для научных отраслей, требующих большого количества 
оборудования. Как правило, наиболее благоприятная совокупность 
обозначенных условий присутствует в престижных исследователь-
ских университетах. 
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Эмпирическая основа исследования 

Исследование проведено с применением метода анкетного 
опроса (в онлайн-формате, на платформе «Анкетолог»), в период с 
октября по ноябрь 2024 г. В выборку включены 226 научных ра-
ботников отечественных университетов, для которых данная 
должность была основной. 

Генеральная совокупность: научные работники, занятые в 
высших учебных заведениях (по основному месту работы). По 
официальным данным, на начало 2024/2025 уч. г. их численность 
составила17 344 человек1. Следовательно, при выборочной сово-
купности в 226 человек, ошибка выборки = 5,7% (при доверитель-
ной вероятности 95%). Данный уровень погрешности соответству-
ет общепринятым методологическим стандартам социологических 
исследований, где допустимая ошибка обычно не превышает 5–6% 
и обеспечивает приемлемую точность для исследуемой генераль-
ной совокупности. Репрезентативность выборки дополнительно 
обеспечена соблюдением пропорций по ключевым переменным: 
пол, возраст, научная сфера и должность. 

Результаты исследования 

Рассмотрим ключевые мотивы, определяющие выбор акаде-
мической профессии, а также факторы, влияющие на принятие 
решения о работе в конкретном университете. Особое внимание 
уделено как внутренним побудительным причинам, связанным с 
желанием заниматься научно-исследовательской деятельностью, 
так и внешним стимулам, включающим организационные, соци-
альные и профессиональные аспекты работы в университете. 

Выбор академической профессии 

В структуре доминирующих мотивов выбора научными ра-
ботниками академической карьеры абсолютное лидерство демон-
стрирует ориентация на фундаментальные ценности научного ис-
следования. Показатель «Интерес к научным исследованиям» 
                                                      

1 Федеральное статистическое наблюдение. Форма № ВПО-1 «Сведения 
об организации, осуществляющей образовательную деятельность по образова-
тельным программам высшего образования – программам бакалавриата, про-
граммам специалитета, программам магистратуры» на начало 2024–2025 уч. го-
да / https://minobrnauki.gov.ru/action/stat/highed/ 
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демонстрирует максимальную выраженность (66%), что подтвер-
ждает гипотезу о преобладании содержательных мотивов в про-
фессиональном выборе научных работников. На втором месте по 
значимости следуют факторы личностного и профессионального 
развития: «интеллектуальный вызов академической среды» (38%), 
«особая университетская атмосфера и динамизм трудовой дея-
тельности» (25%), «стремление к передаче знаний студентам» 
(23%) (рис. 1). Примечательно, что организационно-бытовые фак-
торы, такие как гибкий график работы (26%) и продолжительный 
отпуск (3%), хотя и присутствуют в мотивационной структуре, но 
не определяют основной вектор профессионального выбора научных 
работников. Экономические факторы демонстрируют относитель-
но низкую значимость: финансовая стабильность (15%); социаль-
ные гарантии и стабильность трудоустройства (11%); государст-
венная поддержка науки (5%). Также низкой представленностью в 
мотивационной структуре респондентов характеризуются такие 
институциональные факторы, как академическая мобильность 
(10%) и принадлежность к университетской династии (2%). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Рис. 1. Распределение ответов респондентов на вопрос: 
«Укажите ключевые для Вас мотивы выбора академической 

профессии», в % 
Источник: составлено автором 

 
Полученные результаты позволяют сделать вывод, что 

структура мотивации выбора академической профессии научными 
работниками характеризуется преобладанием содержательных 
факторов над внешними стимулами. Доминирование исследова-
тельского интереса и ориентации на профессиональное развитие 
свидетельствует о высоком уровне профессиональной идентифи-
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кации респондентов и их приверженности фундаментальным цен-
ностям науки. 

В целом структура мотивационных факторов отражает тен-
денцию к гуманизации академической среды и усилению роли 
личностного потенциала в профессиональном выборе НПР. 

Анализ результатов исследования демонстрирует выражен-
ную дифференциацию мотивационных факторов выбора академи-
ческой профессии в зависимости от возрастной категории респон-
дентов. Показано, что для всех возрастных групп второстепенными 
факторами, определяющими выбор академической профессии, 
становятся социальный престиж профессии и государственная 
поддержка. Наблюдается четкая тенденция к увеличению значи-
мости педагогической составляющей (стремление к передаче зна-
ний студентам) с повышением возраста респондентов. 

В группе до 29 лет доминируют факторы: интерес к научным 
исследованиям (63%), личное и профессиональное развитие (39%), 
гибкий график работы (26%). В возрастной группе 30–39 лет при-
оритетными становятся: интерес к научным исследованиям (66%), 
особая университетская атмосфера (29%), личное и профессио-
нальное развитие (42%). В возрастной группе 40–49 лет преобла-
дают факторы: интерес к научным исследованиям (74%), стремле-
ние к передаче знаний студентам (32%), желание быть частью 
академического сообщества (21%). Научные работники 50–59 лет 
акцентируют внимание на стремлении к передаче знаний студен-
там (45%) и интересе к научным исследованиям (55%) и особой 
университетской атмосфере (30%) (см. табл. 1). 

Выявленные закономерности свидетельствуют о том, что 
мотивационная структура выбора академической профессии имеет 
ярко выраженный жизненный цикл: от исследовательского инте-
реса и возможностей развития у молодежи до педагогической мис-
сии у старшего поколения. При этом фундаментальный интерес к 
научным исследованиям остается доминирующим фактором для 
всех возрастных групп, что подтверждает его статус базового мо-
тива научной деятельности. 

Полученные результаты позволяют сделать вывод о необхо-
димости дифференцированного подхода к кадровой политике в 
академической среде с учетом возрастных особенностей мотива-
ции научных работников. 

 
 
 



Факторы академической карьеры: почему ученые выбирают универ-
ситеты? Эмпирическое исследование мотивационных приоритетов  

 63

Таблица 1 

Распределение ответов на вопрос: «Укажите ключевые для 
Вас мотивы выбора академической профессии» (не более трех 
вариантов ответа) в зависимости от возраста (n=226), в % 

 
до  

29 лет 
30–39
лет 

40–49
лет 

50–59 
лет 

старше 
60–69 лет

Стремление к передаче знаний студентам 12 21 32 45 40 
Интерес к научным исследованиям 63 66 74 55 80 
Желание быть частью академического 
сообщества 

23 18 21 10 20 

Личное и профессиональное развитие, 
интеллектуальный вызов академиче-
ской среды 

39 42 32 30 31 

Академическая мобильность 8 12 13 5 10 
Гибкий график работы 26 28 24 25 30 
Продолжительный отпуск 3 3 3 5 0 
Социальный престиж сферы высшего 
образования и профессии НПР 

9 12 3 5 0 

Государственная поддержка учрежде-
ний высшего образования и молодых 
ученых 

12 2 3 0 0 

Особая университетская атмосфера, 
динамизм трудовой деятельности и 
работа с разнообразными людьми 

20 29 21 30 40 

Социальные гарантии и стабильность 
трудоустройства 

15 9 13 5 0 

Финансовая стабильность 23 19 3 5 10 
Отсрочка от службы в армии (для аспи-
рантов) 

5 4 3 5 0 

Принадлежность к университетской 
династии 

5 2 0 0 0 

Источник данных: собственное исследование. 

Выбор конкретного университета как работодателя 

Определение преобладающих факторов, определяющих вы-
бор респондентами конкретного университета как работодателя, 
позволяет констатировать наличие четко выраженной иерархиче-
ской структуры факторов. Так, в структуре доминирующих моти-
вов абсолютное лидерство демонстрируют социально-организа-
ционные факторы: комфортные отношения в коллективе (38%); 
наличие необходимых ресурсов для образовательной и научно-
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исследовательской деятельности (37%) и выстроенное взаимодей-
ствие с научным руководителем (32%) (рис. 2). 

Данные показатели формируют ядро факторов, определяю-
щих привлекательность академической среды конкретного уни-
верситета, демонстрируя приоритет межличностного взаимодейст-
вия над материально-техническими аспектами. 

На втором месте по значимости следует наличие сформиро-
ванного научного коллектива и возможность создания собствен-
ной научной команды (27%), личные мотивы, включая семейные 
обстоятельства (22%), репутационный капитал университета как 
работодателя (22%), наличие признанной научной школы (21%). 
Примечательно, что такие институциональные факторы, как уча-
стие в федеральных программах развития (18%) и транспортная 
доступность (15%), демонстрируют относительно низкую значи-
мость в общей структуре факторов привлекательности вуза для 
работников. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Распределение ответов респондентов на вопрос: 
«Укажите наиболее значимые для Вас мотивы выбора именно 
этого университета в качестве работодателя» (не более трех 
вариантов ответа) в зависимости от возраста (n=226), в % 

Источник данных: собственное исследование. 
 
Полученные результаты позволяют утверждать, что совре-

менная академическая среда характеризуется усилением роли 
межличностного взаимодействия и социально-организационных 
факторов при сохранении значимости научно-исследовательского 
потенциала университета. 

В целом структура факторов отражает тенденцию к гумани-
зации академической среды и усилению роли человеческого капи-
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тала в развитии научно-образовательного потенциала университе-
та. При этом выявленная иерархия мотивов свидетельствует о том, 
что для научных работников при выборе конкретного университе-
та (как места работы) приоритетными становятся факторы, связан-
ные с качеством академической среды и возможностями профес-
сионального развития, а не внешние атрибуты престижа или 
географическая доступность вуза. 

Основываясь на материалах исследования, выявлена выра-
женная дифференциация мотивационных факторов при выборе 
университета в качестве работодателя в зависимости от возрастной 
категории научных работников. Так, среди наиболее молодых ра-
ботников (до 29 лет) наиболее значимые факторы: наличие ресур-
сов для образовательной и научно-исследовательской деятельно-
сти (44%); сформированный научный коллектив (38%) и 
выстроенное взаимодействие с научным руководителем (39%). 
Для старшей молодежи (30–39 лет) приоритетными становятся 
комфортные отношения в коллективе (46%), наличие ресурсов для 
научной деятельности (41%) и выстроенное взаимодействие с на-
учным руководителем (40%). 

В таблице 2 представлено, что к зрелому (40–49 лет) и стар-
шему возрасту (50–59 лет) приоритеты немного корректируются. 
Если лидирующее положение по-прежнему занимает значимость 
комфортных отношений в коллективе, то наличие ресурсов для 
научной деятельности теряет позиции, двукратно сокращая значи-
мость. 

Наблюдается тенденция к увеличению значимости комфорт-
ных отношений в коллективе с повышением возраста респонден-
тов. Для респондентов предпенсионного и пенсионного возраста 
(старше 60 лет) значимость комфортных отношений в коллективе 
возрастает до 56%. 

Выявленные закономерности показывают, что мотивацион-
ная структура выбора места работы в научном секторе имеет ярко 
выраженный возрастной характер, это необходимо учитывать при 
формировании кадровой политики образовательных организаций 
высшего образования. 
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Таблица 2 

Распределение ответов респондентов на вопрос: «Укажите 
наиболее значимые для Вас мотивы выбора именно этого 

университета в качестве работодателя» 
(не более трех вариантов ответа) в зависимости от возраста 

(n=226), в % 

 
до 29 
лет 

30–39 
лет 

40–49 
лет 

50–59 
лет 

старше 
60 лет 

Сформированный научный коллектив и 
возможность создать собственную на-
учную команду 

38 22 19 28 56 

Комфортные отношения в коллективе 30 46 41 39 56 
Личные мотивы (семейные обстоятель-
ства и пр.) 

22 25 24 17 11 

Выстроенное взаимодействие с науч-
ным руководителем 

39 40 27 11 11 

Наличие ведущей научной школы в 
университете 

14 18 30 39 42 

Бренд университета как работодателя 22 19 27 33 22 
Участие университета в федеральных 
программах развития 

22 19 16 11 11 

Наличие ресурсов в университете для 
образовательной и/или научно-
исследовательской деятельности 

44 41 27 28 25 

Транспортная доступность университета 17 15 19 6 22 

Источник данных: собственное исследование. 

Корреляционная матрица факторов выбора  
академической карьеры 

Слабая отрицательная корреляция отмечается между пере-
менной «интерес к научным исследованиям» и такими мотивами 
выбора академической профессии как «продолжительный отпуск» 
(–0,197**1), «социальный престиж сферы высшего образования и 
профессии НПР» (–0,223**), «особая университетская атмосфера и 
динамизм трудовой деятельности» (–0,212**), «социальные гаран-
тии и стабильность трудоустройства» (–0,302**), «отсрочка от 
службы в армии» (–0,190**) (см. Приложение 1). Это свидетельст-
вует о том, что выбор академической карьеры, мотивированный 

                                                      
1 Здесь и далее представлена корреляция по Спирмену. Обозначением 

«**» отмечена корреляция со статистической значимостью p≤0,01. 
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преимущественно внешними факторами и прагматическими сооб-
ражениями, не сопряжен с высоким интересом к исследованиям. 
Напротив, подлинный интерес к науке, по-видимому, базируется 
на внутренних мотивах и профессиональной увлеченности. 

«Желание быть частью академического сообщества» имеет 
слабую отрицательную корреляцию с такой причиной выбора ака-
демической профессии, как «финансовая стабильность» (–0,208**). 
Также слабая отрицательная корреляция отмечается между пере-
менными: «личное и профессиональное развитие, интеллектуаль-
ный вызов академической среды» и «академическая мобильность» 
(–0,212**). 

Между переменными «интерес к научным исследованиям» и 
«бренд университета как работодателя» (–0,207**); «академиче-
ская мобильность» и «комфорт отношений в коллективе» 
(0,177**); «особая университетская атмосфера, динамизм трудовой 
деятельности» (0,195**); «социальный престиж сферы высшего 
образования профессии НПР» и «бренд университета» (–0,223**) 
обозначена слабая корреляционная связь. 

Заключение 

Для научных работников ключевыми мотивами выбора ака-
демической профессии стали: интерес к научным исследованиям, 
личностное и профессиональное развитие, а также интеллектуальный 
вызов, которым сопровождается научная деятельность и гибкий 
график работы. При выборе конкретного университета наиболее 
значимые детерминанты – комфортные отношения в коллективе, 
наличие ресурсов в вузе для научно-исследовательской и образова-
тельной деятельности и выстроенное взаимодействие с научным 
руководителем. 

На основе проведенного корреляционного анализа сформу-
лируем следующие выводы: 

1. Профессиональные и личные мотивы выбора академиче-
ской карьеры имеют неоднозначную взаимосвязь с внешними фак-
торами. Отмечается слабая отрицательная корреляция между ин-
тересом к научным исследованиям и такими факторами, как 
социальный престиж профессии, особая университетская атмосфе-
ра и стабильность трудоустройства. Это указывает на то, что для 
части респондентов профессиональный интерес подкрепляется не 
внутренними, а внешними стимулами. 
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2. Обнаружена слабая отрицательная корреляция между же-
ланием научного работника быть частью академического сообще-
ства и значимостью финансовой стабильности. Так, приверженцы 
академической среды могут быть менее ориентированы на матери-
альную составляющую профессии. 

3. Приоритет комфорта отношений в коллективе демонстри-
рует слабую отрицательную корреляцию с академической мобиль-
ностью, так респонденты, для которых значимы устоявшиеся со-
циальные связи в университете, могут быть менее заинтересованы 
в профессиональном перемещении. 

Результаты эмпирического исследования показывают слож-
ную мозаику мотивационных факторов, влияющих на выбор ака-
демической профессии в целом и конкретного университета в ча-
стности. Профессиональное самоопределение в академической 
среде обусловлено как внутренними профессиональными интере-
сами, так и внешними стимулами. 

Полученные данные могут использоваться для оптимизации 
системы привлечения и удержания кадров в академической среде, 
а также для разработки более эффективных механизмов мотивации 
НПР. 
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Приложение 1 

Корреляционная матрица факторов выбора академической 
карьеры (по Спирману) 

Мотивы выбора академической профессии1 
Мотивы выбора именно 

этого университета в качест-
ве работодателя2 

Корре-
ляции 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2 3 4 5 

1 1,000 -,013 ,069 -,153* -,197** -,223** -,212** -,302** -,161* -,190** ,004 -,156* -,049 -,207** ,044

2 -,013 1,000 -,027 -,108 -,087 -,066 -,022 -,130 -,208** ,017 ,117 -,171* ,040 ,149* ,117

3 ,069 -,027 1,000 -,212** -,139* -,136* -,030 -,179** -,080 -,018 ,071 ,031 ,092 -,084 ,045

4 -,153* -,108 -,212** 1,000 ,126 ,001 ,003 ,024 -,004 -,070 ,076 ,177** ,047 ,023 -,061

5 -,197** -,087 -,139* ,126 1,000 ,038 ,014 -,062 ,065 ,094 -,050 ,070 ,028 ,028 -,085

6 -,223** -,066 -,136* ,001 ,038 1,000 ,081 ,154* -,086 ,020 -,002 ,025 -,085 ,223** ,163*

7 -,212** -,022 -,030 ,003 ,014 ,081 1,000 -,002 ,005 -,066 ,089 ,195** -,113 ,206** ,080

8 -,302** -,130 -,179** ,024 -,062 ,154* -,002 1,000 ,130 ,003 ,053 ,026 -,011 ,128 ,062

9 -,161* -,208** -,080 -,004 ,065 -,086 ,005 ,130 1,000 -,087 ,020 ,118 -,022 -,081 ,050М
от
ив
ы

 в
ы
бо
ра

 а
ка
де
м
ич
ес
ко
й 
пр
оф

ес
си
и 

10 -,190** ,017 -,018 -,070 ,094 ,020 -,066 ,003 -,087 1,000 -,020 -,113 ,164* ,000 -,016

1 ,004 ,117 ,071 ,076 -,050 -,002 ,089 ,053 ,020 -,020 1,000 ,003 -,176** ,042 ,035

2 -,156* -,171* ,031 ,177** ,070 ,025 ,195** ,026 ,118 -,113 ,003 1,000 -,110 -,001 -,131*

3 -,049 ,040 ,092 ,047 ,028 -,085 -,113 -,011 -,022 ,164* -,176** -,110 1,000 -,156* -,189**

4 -,207** ,149* -,084 ,023 ,028 ,223** ,206** ,128 -,081 ,000 ,042 -,001 -,156* 1,000 ,031

М
от
ив
ы

 в
ы
бо
ра

 и
м
ен
но

 
эт
ог
о 
ун
ив
ер
си
те
та

 в
 

ка
че
ст
ве

 р
аб
от
од
ат
ел
я 

5 ,044 ,117 ,045 -,061 -,085 ,163* ,080 ,062 ,050 -,016 ,035 -,131* -,189** ,031 1,000

 

                                                      
1 «1» – Интерес к научным исследованиям; «2» – Желание быть частью 

академического сообщества; «3» – Личное и профессиональное развитие, интел-
лектуальный вызов академической среды; «4» – Академическая мобильность; 
«5» – Продолжительный отпуск; «6» – Социальный престиж сферы высшего об-
разования и профессии НПР; «7» – Особая университетская атмосфера, динамизм 
трудовой деятельности и работа с разнообразными людьми; «8» – Социальные 
гарантии и стабильность трудоустройства; «9» – Финансовая стабильность; 
«10» – Отсрочка от службы в армии (для аспирантов). 

2 «1» – Сформированный научный коллектив и возможность создать соб-
ственную научную команду; «2» – Комфортные отношения в коллективе; «3» – 
Личные мотивы (семейные обстоятельства и пр.); «4» – Бренд университета как 
работодателя; «5» – Наличие ресурсов в университете для образовательной и/или 
научно-исследовательской деятельности. 


