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Аннотация. Обосновано, что цифровые технологии стано-
вятся неотъемлемым элементом системы подготовки современных 
научных кадров, обеспечивая свободный доступ к обширным ин-
формационным ресурсам, таким как научные публикации, моно-
графии и диссертации. На примере аспирантуры Московского 
психолого-социального университета (МПСУ) дана характеристи-
ка проблемам цифровизации образовательной среды. Представле-
ны наиболее эффективные цифровые технологии, способствующие 
повышению качества подготовки аспирантов. 
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Abstract. It is proved that digital technologies are becoming an 
integral element of the system of training modern scientific personnel, 
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providing free access to extensive information resources such as scien-
tific publications, monographs and dissertations. Using the example of 
the graduate school of the Moscow Psychological and Social University 
(MPSU), a description of the problems of digitalization of the educa-
tional environment is given. The most effective digital technologies 
contributing to the improvement of the quality of postgraduate educa-
tion are presented. 

Keywords: digital technologies, Internet resources, training of 
scientific personnel, graduate students, scientific supervisors, teaching 
staff. 

Введение 

Цифровые технологии в образовании создают новые пер-
спективы для подготовки научных и научно-педагогических кад-
ров высшей квалификации, предоставляя широкие возможности 
доступа к различным источникам научной информации, способст-
вуют оперативному взаимодействию аспирантов и научных руко-
водителей. 

Смешанное (web-enhanced learning) обучение, объединяю-
щее офлайн- и онлайн-формы обучения в аспирантуре, создает ус-
ловия для построения индивидуальной образовательной траекто-
рии аспирантов с учетом их возможностей и потребностей 
[Титова, Шишкин, Крицкий, 2020]. 

Интеграция цифровых технологий в образовательный про-
цесс способствует и подготовке специалистов, готовых к вызовам 
современного научного мира, способных эффективно работать в 
условиях глобализации и технологических изменений [Романова, 
2020]. 

Практическое применение цифровых технологий  
при подготовке научных кадров в аспирантуре 

А.И. Шемаров, Е.Г. Гриневич, А.В. Сарапульцева, Д.Е. Щи-
панова, В.С. Малышев, М.А. Ласковец, А.П. Дураковский, В.Р. Пет-
ров в своих исследованиях отмечают, что современный ученый 
обязан владеть цифровыми компетенциями для успешной профес-
сиональной самореализации и достижения высоких результатов 
научной деятельности [Шемаров, Гриневич, 2022; Сарапульцева, 
2023; Щипанова, 2020; Малышев, 2020; Ласковец, Дураковский, 
Петров]. При этом важным направлением становится финансиро-
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вание образовательных учреждений, направленное на создание 
условий для полноценного доступа к интернет-ресурсам и образо-
вательным платформам. Для этого предлагается совместная работа 
нескольких образовательных учреждений с целью создания и экс-
плуатации совместных цифровых программ (Шацкая, 2022; Ма-
лышев, 2022]. 

Среди эффективных цифровых технологий, которые исполь-
зуются при подготовке научных кадров высшей квалификации, 
выделяют следующие: 

1. Онлайн-образование и дистанционные курсы 

– Открытые онлайн-курсы (MOOCs). Такие платформы как 
Coursera, edX, Codecademy и FutureLearn, предлагают различные 
курсы от ведущих университетов, что дает возможность аспиран-
там пользоваться разнообразными образовательными ресурсами. 

– Смешанное обучение. Комбинация традиционных и он-
лайн-методов обучения позволяет аспирантам учиться как в ауди-
тории, так и дистанционно. 

2. Цифровые образовательные ресурсы 

– Электронные учебники и материалы. Цифровые версии 
учебников, монографий и других научных работ открывают дос-
туп для аспирантов к учебным материалам и научной литературе 
по теме их диссертационных исследований. 

– Виртуальные лаборатории и симуляции. Использование 
технологий для создания виртуальных лабораторий позволяет ас-
пирантам и соискателям проводить эксперименты и практические 
занятия в цифровом формате. 

3. Платформы для управления обучением 

– Системы управления обучением (LMS). Платформы, такие 
как iSpringLearn, TeachBase, SkillCup, дают возможность органи-
зовать, управлять и отслеживать учебный процесс, предоставляют 
доступ аспирантам к учебным материалам, практическим и теоре-
тическим заданиям. 

– Аналитика аспирантов. Использование аналитических ин-
струментов для мониторинга образовательных достижений аспи-
рантов и их академической активности помогает научным руково-
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дителям, преподавателям адаптировать учебные дисциплины под 
личностные интеллектуальные уровни и потенциальные возмож-
ности аспирантов. 

4. Интерактивные технологии обучения 

– Виртуальная и дополненная реальность (VR/AR). Исполь-
зование VR/AR позволяет аспирантам имитировать различные си-
туации, работать с научным материалом в реальном времени. 

– Геймификация. Внедрение игровых элементов в учебный 
процесс способствует повышению академической мотивации ас-
пирантов к научно-исследовательской работе. 

5. Коммуникационные технологии 

– Вебинары и видеоконференции. Использование платформ 
(Яндекс Телемост, Mirapolis) для проведения лекций, семинаров и 
дискуссий в режиме реального времени. Примером успешной ра-
боты на обучающей платформе Mirapolis может служить деятель-
ность аспирантуры Московского психолого-социального универ-
ситета (МПСУ). Научные руководители и преподаватели проводят 
лекции и консультации в онлайн-формате, что в настоящее время 
является самой удобной формой обучения для аспирантов. Из-
вестно, что большинство аспирантов в МПСУ совмещают работу с 
обучением, поэтому дистанционное обучение помогает им более 
эффективно распределять личное время. К тому же предложенная 
образовательная платформа обучения удобна для размещения пре-
зентаций, статей и внесения корректировок в научно-
исследовательские работы. 

– Форумы и чаты. Создание цифровых сообществ для взаи-
модействия и обмена мнениями между аспирантами, научными 
руководителями и преподавателями. В аспирантуре МПСУ введе-
на специальная форма контроля научно-исследовательской дея-
тельности – аттестация. На заседаниях специальных аттестацион-
ных комиссий заслушиваются отчеты аспирантов по проделанной 
научно-исследовательской работе, публикационной активности. 
Преподаватели, научные руководители и аспиранты получают 
возможность в ходе открытого обсуждения корректировать мето-
дологию исследования, соответствующую поставленным целям и 
задачам научно-исследовательской работы. 
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6. Индивидуальные образовательные траектории 

– Адаптивные образовательные технологии. Использование 
специальных алгоритмов для создания индивидуальных учебных 
планов на основе сформированных навыков и научных достиже-
ний аспирантов. 

– Автоматизированные цифровые системы тестирования и 
оценивания результатов обучения аспирантов освобождают до-
полнительное время научных руководителей и преподавателей, 
позволяя им уделять больше внимания индивидуальной работе с 
аспирантами. 

7. ИИ в научно-исследовательской работе 

– Использование искусственного интеллекта (ИИ) широко 
обсуждается в образовательной среде в последние годы. Очевидно, 
что современное развитие ИИ позволяет аспирантам использовать 
искусственный интеллект в различных целях, например, для под-
готовки тезисов доклада, статьи, обработки результатов исследо-
вания. При этом продуктивное использование ИИ возможно при 
достаточных компетенциях самого аспиранта. 

– Обработка большого объема информации. ИИ позволит в 
кратчайшие сроки обработать большой массив информации. Од-
нако со стороны ИИ возможны галлюцинации и важно перепрове-
рять полученную информацию. 

Развитие ИИ позволяет научным руководителям и аспиран-
там получать доступ к большому количеству ресурсов, включая 
журналы, статьи, книги, авторефераты, диссертации, что значи-
тельно облегчает процесс поиска и изучения актуальной информа-
ции. 

ИИ также помогает оперативно находить информацию о на-
учных мероприятиях всероссийского, регионального международ-
ного уровня. Участие в различных научных мероприятиях способ-
ствует апробации результатов исследования, расширению круга 
научных интересов и профессиональных связей аспирантов. 

8. Увеличение доступа к финансированию и грантам 

– Поиск информации о грантах и конкурсах. Цифровые ре-
сурсы позволяют аспирантам и соискателям находить информа-
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цию о дополнительных источниках финансирования, грантах и 
различных конкурсах. 

– Публикация результатов в открытом доступе. Цифровые 
технологии позволяют аспирантам публиковать результаты своих 
исследований в научных журналах с открытым доступом, что уве-
личивает доступность их научных работ широкому кругу исследо-
вателей и экспертов. 

9. Профессиональная подготовка, формирование 
профессиональных компетенций 

– Онлайн-обучение по дополнительным программам предос-
тавляет возможность образования через онлайн-программы, что 
позволяет аспирантам формировать необходимые компетенции 
для конкурентоспособности на рынке труда. 

– Платформы для сетевого взаимодействия. Необходимо 
отметить использование профессиональных сетей (например, Agile 
технологии) для создания контактов и налаживания связей в про-
фессиональной сфере [Сарапульцева, 2023; Цифровые технологии, 
2023]. 

– Технологические цифровые модули в подготовке аспиран-
тов используются в различных формах. Например, во время орга-
низованного публичного обмена мнениями на различных интер-
нет-платформах аспиранты могут оставить комментарии, задать 
вопросы ведущим научным экспертам. Также аспиранты активно 
применяют анимационные программы, такие как AdobeAnimate 
для визуальной и интерактивной демонстрации результатов своих 
исследований. Необходимо отметить, что инструменты цифрового 
контента активно используют в своей работе и преподаватели, и 
научные руководители, работающие с аспирантами в МПСУ. 

Очевидно, что внедрение цифровых технологий в процесс 
подготовки научных кадров имеет множество преимуществ, спо-
собствующих повышению качества образования, повышению ис-
следовательской активности аспирантов и интеграции в научное 
сообщество [Малышев, 2020; Романова, 2020]. 

Очевидно также, что благодаря развитию цифровых техно-
логий современное образовательное пространство расширяется, 
становится открытым, доступным для аспирантов, способствует 
наращиванию опыта взаимодействия в научной среде, развитию 
творческого и научного потенциала [Шаронин, 2019; Цифровые 
технологии ... , 2023]. 
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Отметим, что важным направлением педагогической дея-
тельности научных руководителей и профессорско-преподаватель-
ского состава становится не только обучение аспирантов, но и 
воспитательная работа, направленная на развитие у аспирантов 
коммуникативных компетенций, повышение мотивации к научно-
исследовательской работе, создание комфортных условий для обу-
чения и развития [Ишанходжаева, Тагаев, 2022; Малышев, 2022]. 

Цифровые технологии в подготовке научных кадров значи-
тельно повышают качество научно-исследовательской работы, не 
только дают возможность аспирантам получить доступ к научной 
литературе, но и помогают получить обратную связь от ведущих 
научных экспертов. 

Проблемы цифровизации подготовки научных кадров  
(на примере аспирантуры МПСУ) 

Внедрение цифровых технологий позволяет оптимизировать 
процесс подготовки современных научных кадров. Однако необ-
ходимо учитывать риски, которые могут негативно сказаться на 
качестве обучения и взаимодействия между преподавателями и 
аспирантами. И.А. Крутий, отмечая достоинства подготовки аспи-
рантов с применением информационно-коммуникационных плат-
форм, также акцентирует внимание на риски использования циф-
ровых программ в подготовке аспирантов [Крутий, 2018, с. 142]. 

Рассмотрим различные проблемы, связанные с применением 
современных интернет-технологий, которые также присутствуют и 
при подготовке аспирантов в МПСУ. 

1. Дегуминазация образовательного пространства. Обще-
ние и взаимодействие между научным руководителем, преподава-
телями и аспирантом становится в большей степени обезличен-
ным. С одной стороны, тестовые задания обеспечивают 
систематизацию контроля над образовательным процессом благо-
даря алгоритмическому подходу к проверке знаний. С другой сто-
роны, «живое» общение важно для объективной оценки психоэмо-
ционального состояния аспирантов, воспитательной и 
коррекционной работы с аспирантами. 

2. Преподаватели и научные руководители старшего воз-
раста чаще испытывают трудности в работе с цифровыми плат-
формами, что становится значительным барьером во взаимодейст-
вии с современными аспирантами, которые не представляют 
эффективное обучение без использования цифровых технологий. 
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3. Увеличение занятий в цифровом формате может нега-
тивно сказаться на когнитивных способностях аспирантов. Стрем-
ление к самостоятельной работе может снижаться в условиях вир-
туального обучения. Известно, что современные аспиранты 
используют ИИ для подготовки научных докладов и статей, авто-
реферата и диссертации. В подобных условиях творческий подход 
к научной работе может уступать стремлению быстро получить 
необходимый результат с помощью цифровых инструментов. 

4. В виртуальной среде размещается и научная продукция 
низкого качества, что создает риски снижения качества научной 
продукции аспирантов, не имеющих достаточного опыта научно-
исследовательской работы и навыков обзора, анализа научной ли-
тературы. 

5. Дублирующие друг друга учебные материалы в цифровом 
формате дезориентируют построение индивидуальной образова-
тельной траектории аспирантов [Потемкина, Авдеева, Иванова, 
2024; Романова, 2020; Шацкая, 2022]. 

Механизмы минимизации рисков цифровой трансформации 
образовательной среды при подготовке аспирантов 

Целенаправленное использование программного обеспече-
ния и сотрудничество с надежными интернет-провайдерами, экс-
плуатация качественного цифрового оборудования играют ключе-
вую роль при подготовке современных научных кадров. 

Для повышения качества цифровизации образовательного 
процесса важно оборудовать учебные кабинеты современным 
цифровым оборудованием и обеспечить стабильное подключение 
к высокоскоростному интернету. Также целесообразно организо-
вать специализированные курсы по повышению цифровой компе-
тентности, учитывающие разный уровень владения интернет-
технологиями среди аспирантов, научных руководителей и препо-
давателей. 

Повышение доступности информационных ресурсов суще-
ственно усиливает риски плагиата и отклонений от норм академи-
ческой честности. Следовательно, одним из приоритетных направ-
лений воспитательной работы с аспирантами становится 
формирование культуры научного труда, основанной на принци-
пах ответственности и соблюдения научной этики. 

Проведение курсов повышения квалификации для научных 
руководителей и профессорско-преподавательского состава обес-
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печит позитивное восприятие инновационных технологий и моти-
вацию к интеграции цифровых решений в образовательный про-
цесс наряду с традиционными методами подготовки молодых ис-
следователей. 

Отметим, что для снижения негативных последствий дис-
танционного формата обучения в аспирантуре МПСУ внедряются 
в учебно-воспитательный процесс проекты, способствующие раз-
витию межличностных коммуникаций преподавателей, научных 
руководителей и аспирантов. Особое внимание уделяется форми-
рованию критического мышления и умения идентифицировать 
достоверность источников информации – это ключевое направле-
ние в подготовке современных научных кадров. 

Заключение 

Цифровые технологии являются неотъемлемым элементом 
системы подготовки современных научных кадров, обеспечивая 
свободный доступ к обширным информационным ресурсам, таким 
как научные публикации, монографии и диссертации. Это способ-
ствует расширению научного кругозора студентов и аспирантов, 
позволяя оперативно находить актуальную информацию для науч-
но-исследовательской работы. 

Использование современных цифровых образовательных 
платформ открывает возможности для разработки индивидуаль-
ных учебных планов, ориентированных на индивидуальные воз-
можности и потребности каждого аспиранта. Оперативная обрат-
ная связь позволяет получить необходимые сведения об 
эффективности учебной деятельности аспирантуры, что облегчает 
внесение необходимых изменений в образовательный процесс. 

Электронные библиотеки и онлайн-курсы значительно 
уменьшают расходы аспирантов на покупку бумажных изданий. 
Внедрение цифровых инструментов снижает и расходы на под-
держание традиционной инфраструктуры, такой как библиотечные 
фонды, аудитории и другие материально-технические ресурсы об-
разовательной организации. 

Также профессиональные социальные сети для ученых, та-
кие как Research Gate и Academia.edu, предоставляют возможность 
расширять международные профессиональные связи, делиться ре-
зультатами собственных исследований и активно обсуждать новые 
идеи с зарубежными коллегами. 
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Цифровые инструменты открывают возможность проводить 
лабораторные опыты и обеспечивают практическое освоение ма-
териала в виртуальных средах. Интеграция геймификации стиму-
лирует интерес и вовлеченность современных аспирантов в обра-
зовательный процесс и научную деятельность. Онлайн-чаты и 
видеоконференции создают условия для активного обмена мне-
ниями и совместной работы над научно-исследовательскими про-
ектами, поддерживая активное взаимодействие аспирантов и соис-
кателей. Освоение ключевых компетенций в сфере програм-
мирования, анализа больших объемов данных и управления ин-
формацией существенно обогащает профессиональный арсенал 
современного аспиранта. Применение цифровых методов способ-
ствует глубокому пониманию сложных концептов и процессов, 
характерных для передовых отраслей науки и техники. 

Интеграция современных цифровых технологий в процесс 
подготовки научных кадров способствует формированию у аспи-
рантов ключевых компетенций, соответствующих актуальным 
требованиям рынка труда, повышая конкурентоспособность выпу-
скников в профессиональной научной среде. 
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