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подготовка научно-педагогических кадров становится одной из
ключевых задач государства. Исследование направлено на выяв-
ление основных тенденций и проблем в данной области, а также
разработку рекомендаций по совершенствованию существующих
подходов. Авторы рассматривают различные аспекты подготовки
научно-педагогических кадров, включая государственные про-
граммы поддержки образования, роль университетов и научных
учреждений, а также участие корпоративного промышленного
сектора. Анализируются конкретные примеры успешных практик
и проектов, реализуемых в различных регионах страны. Получен-
ные результаты позволяют сделать вывод о необходимости даль-
нейшего совершенствования систем непрерывного образования и
отраслевой подготовки научных кадров, укрепления взаимодейст-
вия между различными уровнями управления и активизации уча-
стия бизнеса в образовательном и исследовательском процессе.
Предлагаются меры по совершенствованию системы непрерывной
подготовки кадров, включая увеличение финансирования научных
исследований, развитие инфраструктуры и материально-техничес-
кой базы образовательных организаций, внедрение современных
образовательных стандартов и усиление международного и межве-
домственного сотрудничества, развитие инфраструктуры подготов-
ки научно-педагогических работников, развитие современной сети
диссертационных советов и междисциплинарных исследований.

Ключевые слова: научно-педагогические кадры; подготовка
специалистов; отраслевая политика; государственные программы;
интеграция науки; образование; молодые ученые.

Abstract. The article is devoted to the analysis of the directions
and priorities of the training of scientific and pedagogical personnel
within the framework of the system of sectoral policies of Russia. In the
tasks of technological leadership, personnel sovereignty, value,
sectoral, spatial and strategic planning, work with the training of
scientific and pedagogical personnel is becoming one of the key tasks
of the state. The research aims to identify the main trends and problems
in this area, as well as to develop recommendations for improving
existing approaches. The authors consider various aspects of the
training of scientific and pedagogical personnel, including government
programs to support education, the role of universities and scientific
institutions, as well as the participation of the corporate industrial
sector. Specific examples of successful practices and projects
implemented in various regions of the country are analyzed.
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The results obtained allow us to conclude that it is necessary to
further improve the systems of continuing education and sectoral
training of scientific personnel, strengthen interaction between different
levels of management and enhance business participation in the
educational and research process. Measures are proposed to improve
the system of continuous staff training, including increasing funding for
scientific research, developing the infrastructure and logistical base of
educational organizations, introducing modern educational standards
and strengthening international and interdepartmental cooperation,
developing the infrastructure for training scientific and pedagogical
staff, developing a modern network of dissertation councils and
interdisciplinary research.

Keywords: scientific and pedagogical personnel; specialist train-
ing; sectoral policy; government programs; science integration; educa-
tion; young scientists.

Введение

Актуальность подготовки квалифицированных научно-педа-
гогических кадров в системе отраслевых политик, в том числе для
обеспечения инновационного развития, технологического лидер-
ства и кадрового суверенитета России становится все более значи-
мой в условиях глобальных вызовов и стремительных технологи-
ческих изменений. Эффективное развитие науки и образования
является ключевым фактором для устойчивого роста экономики,
повышения конкурентоспособности страны и решения сложных
задач современности. Целью настоящей статьи является анализ
существующих направлений и приоритетов подготовки научных
кадров в контексте отраслевых политик с учетом текущих тенден-
ций и проблем, а также предложений по совершенствованию сис-
темы подготовки.

Новизна данного исследования заключается в комплексном
анализе современных направлений и приоритетов подготовки на-
учно-педагогических кадров в контексте отраслевых политик Рос-
сии. В отличие от предыдущих работ, акцент сделан на интеграции
государственных программ, корпоративных инициатив и между-
народного сотрудничества, что позволяет выявить новые механиз-
мы повышения эффективности подготовки кадров в условиях
цифровой трансформации и глобальных вызовов, в особенности
при рассмотрении опыта взаимодействия с корпорациями.
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Методологическая основа исследования включает систем-
ный подход, анализ нормативно-правовых документов, статисти-
ческих данных и практик реализации государственных программ.
Также использованы методы сравнительного анализа и эксперт-
ных оценок для выявления ключевых тенденций и проблем в под-
готовке научно-педагогических кадров. В рамках исследования
проведен анализ успешных кейсов и проектов, реализуемых в раз-
личных регионах России, что позволило сформулировать реко-
мендации по совершенствованию системы подготовки кадров.

Анализ теоретических источников позволяет выделить не-
сколько ключевых подходов к подготовке научно-педагогических
кадров. В работах А.Д. Король, Ю.И. Воротницкого подчеркивает-
ся важность тематики цифровой трансформации образования, что
особенно актуально в условиях развития искусственного интел-
лекта и больших данных [Король, Воротницкий, 2022]. И.С. Пет-
рова акцентирует внимание на необходимости междисциплинар-
ного подхода, который позволяет интегрировать знания из
различных областей науки для решения сложных задач [Петрова,
2023]. А.А. Власова, Г.Л. Шаматонова рассматривают государст-
венную политику в области науки и образования как ключевой
фактор устойчивого развития страны, что подтверждается данны-
ми текущего исследования [Власова, Шаматонова, 2024]. В свою
очередь, в статье «Корпоративное образование как инструмент
формирования организационной культуры» Н.А. Патутина рас-
сматривает некоторые аспекты корпоративного образования, не-
обходимого и актуального в настоящий момент [Патутина, 2023].

На протяжении последних лет Россия столкнулась с рядом
серьезных проблем в сфере подготовки научных кадров, что обу-
словлено недостатком финансирования, реорганизацией отрасле-
вой сети профильных научных организаций, конкуренцией и мо-
нополией на рынке технологий, конкуренцией за ресурсы
поддержки и слабой кооперацией научных коллективов, несфор-
мированностью национальной инновационной системы, оттоком
российских ученых в корпоративные национальные и транснацио-
нальные компании. По данным Федерального статистического на-
блюдения (ФСН) на 1 октября 2023 г., система высшего образова-
ния охватывает более 4,33 млн студентов, из которых 66,7%
обучаются по программам бакалавриата, 20% – по программам
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специалитета1. Общая численность аспирантов в 2023 г. составила
121,5 тыс. человек, что на 10,8% больше, чем в 2022 г.2.

Однако, несмотря на рост числа студентов и аспирантов,
проблемы остаются. Финансирование научных исследований и
программ подготовки научно-педагогических кадров в аспиранту-
ре необходимо увеличивать для полноценной поддержки молодых
ученых и студентов.

Затруднения, возникающие по причине недостатка матери-
альных и технических ресурсов в области научных исследований
учебно-воспитательного процесса, а также существенное сниже-
ние материального статуса профессорско-преподавательского со-
става способствуют утрате престижа и авторитета преподаватель-
ской деятельности. В результате наблюдается отток значительной
части перспективных молодых специалистов из данной сферы
[Темняков, 2024].

Отток высококвалифицированных специалистов также пред-
ставляет собой серьезную угрозу для российской науки. Выпуск-
ники вузов часто выбирают работу в других странах из-за лучших
условий труда и карьерного роста. Кроме того, существует несоот-
ветствие между содержанием образовательных программ и по-
требностями рынка труда. Программы обучения зачастую не учи-
тывают современные потребности экономики и промышленности,
что приводит к тому, что выпускники не могут найти работу по
своей специальности.

Научно-педагогические кадры, включая аспирантов и соис-
кателей ученых степеней, также сталкиваются с рядом объектив-
ных и субъективных проблем. Среди объективных можно выде-
лить недостатки постановки исследовательской проблемы,
«мелкотемье» диссертационных работ, сужение эксперименталь-
ной базы исследований и недостаточные публикации в централь-
ных научных изданиях, что требует оптимизации научно-исследо-
вательской деятельности [Шипилина, 2019]. Субъективные

1 Доклад о реализации государственной политики в сфере высшего обра-
зования и соответствующего дополнительного профессионального образования.
Москва, 2024. URL: https://fgosvo.ru/uploadfiles/metod/Report_MON_2024.pdf (дата
обращения 28.01.2025).

2 Итоговый отчет Министерства науки и высшего образования Российской
Федерации о результатах анализа состояния и перспектив развития системы обра-
зования за 2023 год. URL: https://minobrnauki.gov.ru/upload/iblock/143/55j3diu5yp6
qqhzslkaod22d96dzzxtu.pdf (дата обращения 30.01.2025).

https://fgosvo.ru/uploadfiles/metod/Report_MON_2024.pdf
https://minobrnauki.gov.ru/upload/iblock/143/55j3diu5yp6qqhzslkaod22d96dzzxtu.pdf
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проблемы аспирантов связаны с ограниченностью возможностей
для обмена опытом, психологическими барьерами выступления с
докладами на публичных мероприятиях и недостаточной методо-
логической подготовкой.

Анализ темы исследования

Реализация молодежной политики в Российской Федерации
является важным элементом обеспечения национальной безопас-
ности и устойчивого развития страны. Как отмечается в Указе
Президента Российской Федерации от 02.07.2021 № 400 «О Страте-
гии национальной безопасности Российской Федерации»1, моло-
дежь рассматривается как ключевой ресурс для достижения страте-
гических целей государства, включая технологический суверенитет,
инновационное развитие и укрепление человеческого капитала.
В документе подчеркивается необходимость создания условий для
самореализации молодежи, поддержки талантливых молодых уче-
ных и интеграции молодежи в процессы социально-экономичес-
кого развития.

В контексте реализации молодежной политики особое вни-
мание уделяется вопросам образования и науки, поскольку именно
эти сферы формируют кадровый потенциал для инновационной
экономики.

На сегодняшний день важным фактором является стимули-
рование инновационной активности и ускорение процессов вне-
дрения научных достижений в реальный сектор экономики. Госу-
дарственная политика направлена на создание условий для
коммерциализации научных разработок, включая поддержку стар-
тапов и малых инновационных предприятий. Обучение в области
цифровизации, искусственного интеллекта и других современных
технологий является одним из ключевых приоритетов подготовки
научных кадров. Примером реализации данного направления дея-
тельности является созданный в 2023 г. Министерством науки и
высшего образования Российской Федерации (Минобрнауки Рос-
сии) совместно с ассоциацией «Альянс в сфере искусственного
интеллекта» каркас системы подготовки кадров в области искусст-
венного интеллекта. В рамках этой системы разработана модель
компетенций и сформирован прогноз кадровой потребности в раз-

1 «О Стратегии национальной безопасности Российской Федерации».
URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/page/2

http://www.kremlin.ru/acts/bank/page/2
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резе узкоспециализированных направлений искусственного интел-
лекта. Данный факт помогает формировать новые компетенции,
востребованные на рынке труда.

В контексте реализации программы «Платформа универси-
тетского технологического предпринимательства», инициирован-
ной Минобрнауки России, был осуществлен запуск процесса фор-
мирования инновационных лабораторий и стартапов. В целях
обеспечения поддержки стартапов в рамках данной программы
предусматривается проведение тренингов по развитию предпри-
нимательских компетенций, реализация акселерационных про-
грамм, функционирование стартап-студий, а также внедрение мер
инвестиционной поддержки. Так, победители конкурса «Студен-
ческий стартап» имеют возможность получения грантов на даль-
нейшее развитие своих проектов. Помимо этого, наиболее пер-
спективные проекты получают финансовую помощь со стороны
инвесторов посредством программы возмещения затрат бизнес-
ангелам, осуществляемую фондом «Сколково», а также при под-
держке университетских венчурных фондов. Для создания усло-
вий, способствующих проведению научных исследований, в рам-
ках указанного проекта организованы молодежные лаборатории,
количество которых на сегодняшний день превышает 900 единиц
по всей стране. Развитие цифровых технологий и искусственного
интеллекта становится одним из ключевых факторов успеха в со-
временном мире. Ориентация на разработку собственных цифро-
вых платформ позволяет в полной мере реализовать педагогичес-
кие новации и повысить степень коммуникативности субъектов
образовательного процесса и его качество [Король, Воротницкий,
2022]. Подготовка научно-педагогических кадров в области ин-
формационных технологий, кибербезопасности и больших данных
приобретает особую значимость.

Взаимодействие вузов, научных учреждений промышленно-
сти с госкорпорациями также играет важную роль. Например, про-
грамма «Передовые инженерные школы» (ПИШ) поддерживает
сотрудничество вузов с такими организациями, как «Газпром
нефть», «КамАЗ», АО «Решетнев», «Росатом», «Ростех», «Роскос-
мос», «Сибур», ОАО «Российские железные дороги» и другими.
Государственная поддержка ПИШ за 2022–2023 гг. составила бо-
лее 12 млрд рублей, что позволило создать условия для ранней
профессиональной ориентации и подготовки студентов к реаль-
ным задачам. В результате работы ПИШ число обучающихся в
этих школах достигло более шести тысяч студентов, а количество
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образовательных программ опережающей подготовки увеличилось
до 7001.

Одним из важнейших направлений работы с молодежью Го-
сударственной корпорации по атомной энергии «Росатом» (Гос-
корпорация «Росатом») является систематическая деятельность по
привлечению молодых специалистов в область науки. Корпорация
предоставляет молодым ученым широкий спектр социальной под-
держки, включая конкурентоспособный уровень оплаты труда,
программы жилищного обеспечения, а также добровольное меди-
цинское страхование. В научном подразделении атомной отрасли
на протяжении последних лет проводится регулярный мониторинг
привлечения молодежи, социального благополучия и уровня их
заработной платы по основным научным и техническим специаль-
ностям. С 2020 г. в научном дивизионе «Росатома» реализуется
программа научных стажировок для студентов профильных специ-
альностей, обучающихся в технических вузах России, под назва-
нием «Лаборатория роста Росатома». Эта программа предусматри-
вает стажировки длительностью от одного до трех лет, в течение
которых студенты-стажеры становятся полноценными членами
исследовательских команд научных институтов атомной отрасли.
В рамках стажировки они выполняют эксперименты, разрабаты-
вают уникальные исследовательские установки, публикуют науч-
ные статьи и представляют свои работы на научных конференци-
ях. Работа во время стажировки оплачивается2. Значимый вклад в
мотивацию научной деятельности вносит материальное вознагра-
ждение труда ученых. В этих целях реализуется экспертный карь-
ерный трек, благодаря которому молодой ученый может получать
повышение в должности и доходе без необходимости становиться
начальником-администратором, что способствует свободе научно-
го творчества. Вместе с тем сотрудники, готовящиеся к защите
диссертации, получают полный комплекс методической поддерж-
ки, а после защиты – обязательный рост должности и дохода: в
течение полугода рост дохода на 20–30% получают почти 100%
защитившихся сотрудников научного дивизиона Госкорпорации

1 Сайт проекта «Передовые инженерные школы». URL: https://analytics.en
gineers2030.ru/

2 Росатом принял участие в сессии ПМЭФ-2023 «Развлекая, увлекай: как
привлечь молодежь в науку?». URL: https://www.rosatom.ru/journalist/news/na-
pmef-2023-rosatom-rasskazal-o-privlechenii-molodezhi-v-nauku/ (дата обращения
28.01.2025).

https://engineers2030.ru/?ysclid=m7ejx8vmua977587066
https://www.rosatom.ru/journalist/news/na-pmef-2023-rosatom-rasskazal-o-privlechenii-molodezhi-v-nauku/
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«Росатом», а в ряде случаев доход увеличивается в 2 раза за пол-
тора-два года.

Формальное образование в корпорациях целенаправленно
организовано с учетом того, какие потребности актуальны для со-
трудников разного иерархического уровня [Патутина, 2023].

Материальная поддержка исследовательских проектов и
инициатив является одной из основных мер подготовки научных
кадров. Одним из ключевых шагов по улучшению подготовки на-
учных кадров является увеличение финансирования научных ис-
следований и образовательных программ. В 2023 г. фактический
объем финансирования мероприятий Государственной программы
«Научно-технологическое развитие Российской Федерации» в час-
ти образования составил 711,0 млрд рублей. Однако для достиже-
ния целевых показателей по подготовке кадров необходимо даль-
нейшее увеличение бюджетных ассигнований, особенно в таких
областях, как цифровизация и искусственный интеллект. Россий-
ский научный фонд активно поддерживает молодых ученых, пре-
доставляя им широкую линейку грантов. В 2023 г. было оказана
поддержка 1581 научному проекту, из которых большая часть про-
ектов осуществлялись под руководством молодых перспективных
исследователей (в возрасте до 39 лет для молодых ученых допол-
нительные стимулы включительно). Это создает для молодых учё-
ных дополнительные стимулы продолжать свои исследования и
оставаться в научной сфере.

Роль аспирантуры и докторантуры в подготовке научных
кадров заключается в предоставлении молодым специалистам
возможности продолжать свои исследования и получать необхо-
димую поддержку на каждом этапе работы. В 2023 г. Минобрнау-
ки России и Российским научным фондом подписано соглашение
о предоставлении из федерального бюджета субсидии в виде иму-
щественного взноса Российской Федерации в Российский научный
фонд, подписано Постановление Правительства РФ от 14 октября
2023 г. № 1701 «Об утверждении Правил предоставления из феде-
рального бюджета субсидии в виде имущественного взноса Рос-
сийской Федерации в Российский научный фонд на реализацию
прикладных научных исследований и опытно-конструкторских
работ в радиоэлектронной промышленности»1.

1 Постановление Правительства Российской Федерации от 14.10.2023 г.
№ 1701. URL: http://government.ru/docs/all/150023/
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Актуализированная Президентская программа исследова-
тельских проектов, которая реализуется ведущими учеными, в том
числе молодыми, по приоритетным направлениям деятельности
Российского научного фонда обеспечила поддержку 7289 научных
проектов нарастающим итогом. При этом важно отметить, что за
последние годы увеличено финансирование на модернизацию ин-
фраструктуры педагогических и творческих вузов Российской Фе-
дерации, что способствует повышению качества подготовки спе-
циалистов. В 2024 г. из федерального бюджета целевым образом
выделили более 9 млрд рублей на обновление инфраструктуры
педагогических вузов1.

Международное сотрудничество открывает новые горизонты
для молодых ученых и способствует их профессиональному разви-
тию. Привлечение иностранных специалистов и обмен опытом
позволяет российским ученым знакомиться с передовыми методи-
ками и технологиями. Участие российских ученых в международ-
ных проектах также способствует повышению их конкурентоспо-
собности на мировой арене. Модели, применяемые в зарубежных
странах, имеют свои особенности, однако все они направлены на
формирование высококвалифицированных специалистов, способ-
ных проводить исследования и обучать новое поколение [Кузне-
цов, 2023].

Разработка и внедрение современных федеральных государ-
ственных требований и стандартов является одним из ключевых
вопросов проектирования содержания и современных условий ор-
ганизации подготовки научно-педагогических кадров. Важно от-
метить, что в 2023 г. Минобрнауки России продолжило модерни-
зацию учебных программ, ориентируясь на инновационные
технологии и междисциплинарный подход. В рамках этого на-
правления были разработаны и внедрены программы по искусст-
венному интеллекту, которые действуют в 104 вузах из 62 регио-
нов Российской Федерации.

Формирование междисциплинарных команд для решения
комплексных задач является важным элементом подготовки науч-
ных кадров. Интеграция гуманитарных и технических наук позво-
ляет специалистам применять знания из разных дисциплин для
решения сложных задач. В современных условиях наращивания

1 Послание Президента РФ Федеральному Собранию от 29.02.2024 «По-
слание Президента Федеральному Собранию». URL: https://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_471111/ (дата обращения 28.01.2025).

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_471111/
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производства в сфере оборонно-промышленного комплекса (ОПК)
именно эта сфера промышленности является локомотивом не
только производственного, но и научно-технического прогресса.
Приобретая все большую степень значимости, сфера ОПК оказы-
вает огромное влияние на развитие смежных отраслей промыш-
ленности, повышая потребность в научно-педагогических кадрах,
обладающих специальными познаниями в смежных науках.

Научно-образовательные центры (НОЦ) играют ключевую
роль в эффективной реализации междисциплинарного подхода за
счет интеграции ресурсов высших учебных заведений, исследова-
тельских институтов и компаний реального сектора экономики.
Основная деятельность НОЦ сосредоточена на технологических
проектах, направленных на проведение исследований и разработку
новых конкурентоспособных продуктов, а также их последующее
продвижение на рынке. Одновременно с этим в центрах ведется
подготовка кадров и коллективов специалистов в сфере исследо-
ваний и разработок. По итогам 2023 г. НОЦ разработали 2130 тех-
нологий, переданных для внедрения, привлекли 139,5 млрд руб.
внебюджетных средств и создали 20 813 высокотехнологичных
рабочих мест. Важно отметить, что такие мероприятия позволяют
создать условия для эффективного взаимодействия между науч-
ными и образовательными организациями и предприятиями ре-
ального сектора экономики 1.

Обеспечение равного доступа к образованию для различных
групп населения является важным социальным приоритетом.
В частности, необходимо уделять внимание молодежи в науке,
создавая для нее благоприятные условия для профессионального
роста. Для обеспечения благоприятных условий для профессио-
нального роста молодежи в науке следует принять ряд комплекс-
ных мер. Во-первых, необходимо устранить существующие пре-
грады на пути развития профессиональных навыков, уделяя особое
внимание техническому и профессиональному образованию на
всех уровнях, начиная с начальной школы и заканчивая вузами.
Во-вторых, требуется поддержка программ развития университе-
тов, на базе которых сформированы федеральные и региональные
учебно-научные и научно-образовательные центры. Важно также
актуализировать содержание и спроектировать систему непрерыв-

1 Итоговый отчет Министерства науки и высшего образования Российской
Федерации о результатах анализа состояния и перспектив развития системы обра-
зования за 2023 год. URL: 55 j3 diu5 yp6 qqhzslkaod22 d96 dzzxtu.pdf

https://minobrnauki.gov.ru/upload/iblock/143/55j3diu5yp6qqhzslkaod22d96dzzxtu.pdf
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ной отраслевой подготовки кадров на всех уровнях образования
(программы профессионального обучения, среднего и высшего
базового и специализированного образования), что требует актив-
ности в отраслевых советах профессиональных квалификаций и
поддержки финансирования проектов кооперации, проектной дея-
тельности по разработке совместных программ, модернизации на-
учной, учебно-методической и информационной инфраструктуры
университетов предприятий и научных организаций, проведения
научных исследований и выпуска современных учебников. Нако-
нец, значимым аспектом является выявление и поддержка наибо-
лее талантливых и одаренных детей и молодежи, что способствует
формированию будущей профессиональной элиты. Под профес-
сиональной элитой понимаются такие профессионалы, которые
создают в обществе образцы, высшие уровни профессиональной
деятельности [Голышников, 2007].

К примеру, Министерством науки и высшего образования
Российской Федерации и Министерством просвещения Россий-
ской Федерации разработан и внедрен отраслевой подход в виде
программы «Ядро высшего педагогического образования», кото-
рая сбалансировала разрыв между программой обучения в школе и
программой подготовки учителей. Целью этой программы являет-
ся обеспечение унифицированных подходов к содержанию прак-
тического, методического и предметного компонентов подготовки
педагогов в каждом высшем учебном заведении страны. Образова-
тельная программа состоит из восьми модулей: социально-
гуманитарного, коммуникативно-цифрового, здоровьесберегаю-
щего, психолого-педагогического, модуля воспитательной дея-
тельности, модуля учебно-исследовательской и проектной дея-
тельности, а также предметно-методического модуля. Для каждого
из этих модулей определены объем и обязательные дисциплины и
виды практик. Начиная с 1 сентября 2022 г., все студенты первого
курса педагогических вузов обучаются на основе этого «ядра».
В ходе реализации программы была проведена модернизация ин-
фраструктуры педагогических и творческих вузов Российской Фе-
дерации, что способствовало повышению качества подготовки
специалистов1.

Важным направлением подготовки научно-педагогических
кадров является разработка и внедрение современных образова-

1 Проект «Ядро высшего образования» https://apkpro.ru/proekty/yadro-vys
shego-pedagogicheskogo-obrazovaniya/?ysclid=m7ekuwfjwy373285121

https://apkpro.ru/proekty/yadro-vysshego-pedagogicheskogo-obrazovaniya/?ysclid=m7ekuwfjwy373285121
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тельных стандартов. Эти стандарты должны быть ориентированы
на инновационные технологии и междисциплинарный подход. На-
пример, Госкорпорация «Росатом» организует стажировки для
студентов в своих научных институтах, что помогает формировать
кадровую основу для приоритетных исследовательских направле-
ний, таких как радиохимия, новые материалы, термоядерный син-
тез и энергетика будущего. Эти программы позволяют студентам
получить практический опыт и начать свою карьеру в научной
сфере сразу после окончания вуза. Главная задача межпредметных
связей – установление последовательности получаемых обучаю-
щимися знаний для дальнейшего их применения на практике [Пет-
рова, 2023].

Необходимо разработать государственную стратегию по
привлечению и удержанию талантливых молодых ученых. В 2023 г.
Минобрнауки России и Федеральное агентство по делам молодежи
(Росмолодежь) запустили конкурс «Твой Ход», который стал
платформой для самореализации молодежи. В рамках программы
были созданы и внедрены различные механизмы поддержки, такие
как система менторинга, продюсерский центр и клуб победителей,
что позволило стимулировать исследовательскую, научную и ин-
новационную деятельность молодежи1.

Важным нововведением стал Указ Президента Российской
Федерации № 902 от 27 ноября 2023 г., согласно которому была
установлена стипендия Президента Российской Федерации для ас-
пирантов и адъюнктов, проводящих научные исследования в рамках
реализации приоритетов научно-технологического развития Рос-
сийской Федерации. Размер стипендии для данных категорий обу-
чающихся составил 75 000 рублей, что создает дополнительные
стимулы для молодых ученых продолжать свои исследования2.

Заключение

В ходе исследования выявлены ключевые противоречия в
системе подготовки научно-педагогических кадров. С одной сто-

1 Всероссийский студенческий проект «Твой Ход». URL: https://rsv.ru/com
petitions/project/1/3df42bc0-6e0d-4fac-8f68-4c6cf7fcf306/?ysclid=m7elhtuw7o497493763

2 О стипендии Президента Российской Федерации для аспирантов и адъ-
юнктов, проводящих научные исследования в рамках реализации приоритетов
научно-технологического развития Российской Федерации. URL: http://www.
kremlin.ru/acts/bank/50017

https://rsv.ru/competitions/project/1/3df42bc0-6e0d-4fac-8f68-4c6cf7fcf306/?ysclid=m7elhtuw7o497493763
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роны, наблюдается рост числа студентов и аспирантов, а также
увеличение финансирования научных исследований. С другой
стороны, сохраняется проблема оттока высококвалифицированных
специалистов в другие страны, что связано с недостаточным уров-
нем материальной поддержки и карьерных перспектив в России.
Кроме того, существует несоответствие между содержанием обра-
зовательных программ и потребностями рынка труда, что требует
дальнейшей модернизации учебных планов и внедрения новых
образовательных стандартов при взаимодействии с передовыми
корпорациями.

Таким образом, в данный момент можно выделить ряд клю-
чевых направлений и приоритетов подготовки научно-педагоги-
ческих кадров в системе отраслевых политик:

– инновации и коммерциализация научных разработок (по-
лучение экономической выгоды от использования итоговых ре-
зультатов исследований);

– цифровая трансформация и информационные технологии;
– взаимодействие вузов, научных учреждений, промышлен-

ности, в том числе корпораций в высокотехнологических сферах;
– поддержка молодых ученых;
– формирование междисциплинарного подхода;
– повышение привлекательности научно-педагогической

карьеры;
– разработка и внедрение современных образовательных

стандартов;
– финансовая поддержка ученых и исследовательских про-

ектов, включая развитие инфраструктуры и материально-техни-
ческой базы.

Российская система образования – это сложный и много-
гранный механизм, сочетающий в себе богатые традиции и стрем-
ление к инновациям [Кетова, Чупина, 2024]. В условиях стреми-
тельных технологических изменений и глобальных вызовов
подготовка квалифицированных научно-педагогических кадров
становится ключевым фактором для устойчивого развития России.
Анализ существующих направлений и приоритетов в системе от-
раслевых политик показывает, что государственные меры по со-
вершенствованию системы подготовки научных кадров уже дают
свои результаты, однако остаются значительные задачи, требую-
щие решения. В перспективе развитие системы образования Рос-
сии будет способствовать формированию интеллектуального ка-
питала нации и станет главной предпосылкой производства
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инноваций для удовлетворения потребностей населения и эконо-
мического развития общества в целом [Муратова, Гордеева, 2024].

Среди основных достижений можно отметить увеличение
финансирования научных исследований, развитие инфраструктуры
и материально-технической базы образовательных учреждений, а
также внедрение современных образовательных стандартов, ори-
ентированных на инновационные технологии и междисциплинар-
ный подход. Важным шагом стало создание каркаса системы под-
готовки кадров в области искусственного интеллекта и запуск
программы «Ядро высшего педагогического образования», на-
правленной на унификацию и повышение качества подготовки пе-
дагогов. Успехи также достигнуты в рамках программ поддержки
молодых ученых, таких как конкурс «Твой Ход» и стипендия Пре-
зидента Российской Федерации для аспирантов и адъюнктов.

Национальный проект «Наука и университеты» играет клю-
чевую роль в формировании современной среды для обучения и
раскрытия талантов детей и молодежи по всей стране, создавая
условия для всестороннего развития будущих специалистов, обес-
печивает доступ к качественным образовательным ресурсам и тех-
нологиям, что способствует повышению общего уровня знаний и
компетенций. В дополнение к нему национальный проект «Наука
и университеты» направлен на повышение конкурентоспособности
России в области образования, науки и технологий. Его ключевая
задача – воспитание и поддержка нового поколения ученых, через
внедрение инновационных методик преподавания, активное учас-
тие в международных научных программах и создание условий
для профессионального роста молодых исследователей1. В свою
очередь, национальный проект «Цифровая экономика» также ока-
зывает существенное влияние на процесс подготовки научно-
педагогических кадров, стимулируя цифровизацию образователь-
ных процессов и внедрение современных технологий в учебные
заведения, что позволяет повысить эффективность обучения и
адаптировать его к требованиям времени. В рамках этого проекта
создаются электронные образовательные ресурсы, проводится
обучение преподавателей новым технологиям и формируются
цифровые платформы для обучения2.

1 Национальный проект «Нака и университеты». URL: https://minobrnauki.
gov.ru/nac_project/

2 Национальный проект «Цифровая экономика РФ». URL: https://digital.
gov. ru/ru/activity/directions/858/
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Не менее важными являются Государственная программа
Российской Федерации «Развитие образования»1, утвержденная
постановлением Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642, а также
Государственная программа «Научно-технологическое развитие
Российской Федерации»2, утвержденная Постановлением Прави-
тельства РФ от 29 марта 2019 года № 377, которые направлены на
комплексное развитие системы образования, обеспечение равного
доступа к качественному образованию и поддержку региональных
образовательных проектов, включая в себя меры по повышению
квалификации педагогов, модернизации учебных заведений и вне-
дрению новых образовательных стандартов, создание условий для
проведения фундаментальных и прикладных исследований, под-
держку научных школ и коллективов, а также на финансирование
научных исследований и развитие научной инфраструктуры.

Однако, несмотря на эти успехи, ряд проблем сохраняется:
1) увеличивающиеся объемы финансирования все еще не-

достаточны для развития и отраслевых результатов, в том числе
технологического лидерства;

2) необходимо существенное обновление программ подго-
товки научно-педагогических кадров и квалификационных задач
видов профессиональной деятельности с оборудованием, цифро-
выми и аналитическими системами, научной информацией, ком-
муникационными системами и др.;

3) требуют возрождения отраслевые научные школы и тема-
тики научных исследований, прекратившие свое развитие в ре-
зультате реорганизации сети научных учреждений и университе-
тов;

4) необходимы разработка и внедрение учебных курсов,
формирующих ценностно-мировоззренческий профиль в структуре
программ подготовки научных и научно-педагогических кадров;

5) требуется совершенствование механизмов «научной мо-
тивации» специалистов, занятых иными видами профессиональной
деятельности.

Для дальнейшего улучшения системы подготовки научно-
педагогических кадров необходимо продолжить усилия по модер-
низации федеральных государственных требований, отраслевых

1 Об утверждении государственной программы Российской Федерации
«Развитие образования». URL: http://government.ru/docs/all/115042/

2 Государственная программа «Научно-технологическое развитие Россий-
ской Федерации». URL: http://government.ru/docs/36310/

http://government.ru/docs/all/115042/
http://government.ru/docs/36310/
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программ подготовки научных и научно-педагогических кадров,
увеличению финансирования научных исследований и развитию
международного сотрудничества. Необходимо также усиливать
взаимодействие между вузами, научными учреждениями и про-
мышленностью, что позволит создать условия для успешной ком-
мерциализации научных разработок и их внедрения в реальный
сектор экономики. В ряде случаев органы государственного
управления могут адаптировать и внедрять передовые практики,
разработанные корпорациями в области подготовки научно-
педагогических кадров, учитывая значительные достижения по-
следних в данной сфере.

В заключение важно отметить, что только комплексный
подход к решению этих задач обеспечит подготовку квалифициро-
ванных специалистов, способных обеспечить инновационное раз-
витие России и повысить ее конкурентоспособность на мировой
арене. Развитие науки и образования должно оставаться одним из
главных приоритетов государственной политики, что потребует
постоянного внимания и активных действий со стороны государст-
ва, бизнеса и общества.
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